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 مقدمه 

 «تعلیم و تربیت رسمی و عمومی»  . »تعلیم و تربیت« غایت نظام سیاسی جمهوری اسلامی ایران است
ایراناسلام  یجمهور  «تیتقو»  و  «بقا»  یبرا  هامؤلفه  نیتری دیکل  از تمرین    ی  برای  فرصتی  و 

می  محسوب  »  1شودجمهوریت  عنوان  به    ی ه یسرما  مولد   و  ی انسان  یروین  ت یترب  نهاد  نیمهمترو 
ترین نهاد برای تحول فرهنگی و اجتماعی جامعه« در نظر گرفته شده است که  می« و »مهاجتماع
پیشگستره به عنی »مهدکودک و  دانشگاه« را  تا  امر حاکمیتی در برمیدبستانی  گیرد. وزارت وان 

 .  2نمایند نفع با هم این امر ملّی و اجتماعی را محقق می ربط و ذی آموزش و پرورش و دیگر نهادهای ذی 
را برای همه آحاد جامعه   گانیرا پرورش و آموزش  خدماتدولت باید وسایل  ،  قانون اساسیبر اساس 

نماید  پرورش  .  3فراهم  و  آموزش  بنیادین  تحول  اسناد  چارچوب  اجتماعی در  امر  نظامی  این  با  باید 
های تراز در  هایی صالح با ویژگیی »مدرسه صالح«، انسانعادلانه و کارآمد و اثربخش در ذیل ایده 

 
 (۱۳۹۰)تأیید شورای عالی انقلاب فرهنگی در سال  آموزش و پرورش. مبانی سیاسیِ مبانی نظری سند تحول بنیادین 1
سند   ۱۰( و راهبرد ۱۳۹۲کشور )ابلاغی مقام معظم رهبری در سال  آموزش و پرورشهای کلی تحول بنیادین در نظام سیاست ۲. بند 2

 ( ۱۳۹۰)مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی در سال  آموزش و پرورشتحول بنیادین 
 سی جمهوری اسلامی ایرانقانون اسا ۳۰و  ۳. اصل 3
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یم و تربیت اسلامی ـ تربیت نماید تا با  های مختلف »حیات طیبه« ـ به عنوان غایت تعلشئون و ساحت 
نظام معیار  کسب شایستگی  بر اساس  آماده ورود به زندگی فردی، خانوادگی و اجتماعی  های لازم، 

ـ   اسلامی  تمدن  )تکوین  دهند  شکل  را  »جامعه صالح«  و  »خانواده صالح«  نهایتاً  و  باشند  اسلامی 
 و خانواده ملموس و قابل سنجش و پایش باشد.  وردهای آن برای جامعهآ؛ به نحوی که ره 4ایرانی( 

حال   این  اسلامی،  با  انقلاب  از  در  پس  ایران گرچه  پرورش  و  آموزش    خدمات   یکمّ   گسترشنظام 
را در کارنامه دارد، اما وضع    یریچشمگ  یهات یموفق  ی اسلام  تیترب   یهادغدغه  به  چرخش  و  یآموزش

 انتظار نیست.   در حدکنونی آن با دومین گام از انقلاب اسلامی متناسب و 

 موجود های چالشتحلیل اجمالی 

تلاش  رغم  پرورشبه  و  آموزش  محترم  وزرای  و  امر  مسئولان  اخیر  های  دهه  و  ،  در  »سرعت« 
به درستی  را  قام معظم رهبری و مردمم نتوانسته است انتظاراتسازی تحول بنیادین »جهت« اجرایی 

شرایط  ها شاهدی بر این مدعاست.  عدم تغییر محسوس بروندادها و حتی افت برخی از آن   برآورده کند.
های جدیدی به وجود  تر گردد و حتی چالش ها برجستهای شده تا برخی از این چالش زمینه کرونایی نیز 

آموزش و پرورش را در سه دسته کلی »حکمرانی تربیتی، نیروی  های اصلی نظام توان چالش د. می یآ
 و عدالت در آموزش و پرورش« جای داد. کیفیت ،انسانی

 : عبارتند از نظام آموزش و پرورش ایرانحکمرانی  هایچالش اهم 
 5وزارت آموزش و پرورش وربهرهو کم  بروکراتیک متمرکز،ساختار  .1

پرورتصدی .2 و  آموزش  وزارت  نابجای  در  گری  غیرضروری  ش  امور  از  جمله برخی  از 
 های درسی و ... سازی، تألیف و چاپ و توزیع کتاب مدرسه

و   .3 مناطق  همه  برای  تربیتی  ـ  مدیریتی  یکنواخت  و  یکسان  الگوی  و  استانداردها  اعمال 
 آموزاندانش 

آموزش و پرورش    یت پایینشفاف .4 نظیر فرآیندها، سازوکارها،  وزارت  اموری  مجوزهای  در 
 مارهاصادره وآ

 ارتقای کیفی آموزش و پرورش منابع در اختیار  پایین وری بهره .5

 آن اقتصادی   بعد تقلیل مشارکت والدین به  .6

متناسب با شرایط جدید نظام تربیتی و اجتماعی و  تحول روزرسانی و ترمیم سند  به کوتاهی در   .7
 در مواعد تعیین شده  های درونی آنکاستی 

بین وادادگی در مقابل اسناد و سیاست  .8 نهادهای  پایدار )سند    المللیها و  توسعه  اسناد  به ویژه 
۲۰۳۰) 

 های نظام آموزش و پرورش ایران در بخش نیروی انسانی عبارتند از: اهم چالش 
 زشی( به نیروهای آمواداری و خدماتینیروهای غیرآموزشی )  ۱۷به  ۱۰نسبت غیرمتناسب  .1

 به لحاظ کمی، کیفی و جنسیتی آموزش و پرورش نیروی انسانی نامتوازن توزیع  .2

 های آیندهال نیروی انسانی مورد نیاز در سقابل توجه کمبود  .3

انسانی  .4 نیروی  پرورش    جذب  و  آموزش  وزارت  نیاز  دانشگاه  مورد  از  غیر  مسیرهایی  از 
 فرهنگیان

 غفلت از تربیت مدیر و کارشناس تقلیل دانشگاه فرهنگیان به صرف تربیت معلم و  .5

دوره  .6 ارزیابی  نظام  حرفهای صلاحیت فقدان  و  تخصصی  معلمان  های  و علمی  اخلاقی  و  ای 
 متناسب با نیازها و اقتضائات  

امر  کم .7 نیروهای فکری و فرهنگی جامعه و متخصصان  به عنوان  توجهی به منزلت معلمان 
 تربیت 

 فرهنگیان و رفاهی نابسامانی معیشتی  .8
 

( و اهداف کلان سند تحول بنیادین  ۱۳۹۰)تأیید شورای عالی انقلاب فرهنگی در سال  آموزش و پرورش. مبانی نظری سند تحول بنیادین 4

 (۱۳۹۰)مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی در سال  ۲و  ۱به ویژه هدف کلان  آموزش و پرورش
 آموزشی و بعضاً نواحی آموزشی قرار دارند. منطقه  ۷۵۰به قریب رتخانه تا مدرسه، ادارات کل استانی، وزای در واسطه. در این ساختار، 5
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ناکارآمدی نسبی صندوق ذخیره فرهنگیان در بهبود معیشت فرهنگیان و ابهام در هویت حقوقی   .9
 آن

 های فرهنگیانالتدریس و دیگر پرداختی نظمی در پرداخت اضافه کار و حق بی .10

 «گریآموزش»به  «گریمربی »تقلیل نقش معلم از  .11

 : توان به موارد ذیل اشاره نمود نیز می  کیفیت و عدالت آموزشی و پرورشی های ناظر بهچالش درباره 

  میان و فاصله قابل توجه آن    6دوره متوسطه دوم  یینها  یهامعدل آزمون  نیانگی مپایین بودن   .1
 های برخوردار و محروم استان 

 های تربیت ضعف توجه مطلوب و منطقی به همه ساحت  .2

 ی اجتماع یهاب یمرتبط با آس یآموزان به توانمندسازاز دانش  قریب به یک سوم  دیشد  ازین .3
 ؛ 7درصد از افراد مشمول دوره متوسطه دوم ۲۰قریب به  لیاز تحص یبازماندگ .4
   در دوره کرونا   یآموز به خدمات آموزش و پرورش مجازدانش   ونیل یم  ۲  حداقل  یدسترس  عدم .5

 ؛8پولی آموزان کشور در مدارس درصد از دانش  ۱۴از  ش یب لیتحص .6

)از جمله رتبه    در سطح منطقه و جهان  یآموزدانش   ی المللن یب  یهادر آزمون  ران یا  ن ییپا  رتبه .7
کننده  کشور شرکت  ۵۹از    ۵۰چهارم و رتبه    هیکننده در آزمون علوم پا کشور شرکت  ۵۸از    ۴۸

 ؛9( ۲۰۱۹ـ  مزیهشتم در ت یاضیدر آزمون ر

 فضاهای آموزشی و پرورشی مناسب و توزیع نامتوازن آن در مناطق مختلف کمبود  .8

 اثر منفی کنکور و بازار آن بر کیفیت عناصر یاددهی و یادگیری .9

 المللی گسترش و رونق تحصیل مجازی در مدارس و مراکز آموزشی بین .10

نظام سنجش  های نظام ارزشیابی و تضمین کیفیت خدمات آموزشی و پرورشی و فقدان کاستی  .11
 آموزش و پرورش رسمی و عمومی در سطح ملی 

12.  

 راهبردها و    رویکردهااهم 

های کلی تحول نظام آموزش و پرورش )ابلاغی  به ویژه سیاست   کشور پایبندی به اسناد تحولی  .1
و جلوگیری از    اسناد تابعه آن مقام معظم رهبری( و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و  

 (۲۰۳۰های اسلامی ـ ایرانی )همچون سند هویت و ارزش اجرای اسنادی مغایر با 

گرایی  با رویکرد »تحول اسناد تحول بنیادین آموزش و پرورش    سازیپیگیری برای اجرایی  .2
   تمهیدی«

در راستای    تیف یباک  و  ی همگان  یدسترس  جادی ا  و   یتی ترب  و  ی آموزش  عدالت  یسازنه ینهاد  و  توسعه .3
 قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران ۳۰و  ۳تحقق اصول 

  ، یعموم  و  یدولت  ینهادها  معلمان،  ا،یاول  یتیترب ـ    یاجتماع  مشارکت  شیافزاسازی برای  زمینه .4
 یپرورش و یآموزش  و تحول نظام یسازبه  یبرا  یردولتیغ و یمردم

 آموزاندانش فراهم کردن فرصت خلاقیت و نوآوری مدیران، معلمان و  .5

سایر   .6 و  مدارس  و  پرورش  و  آموزش  بین وزارت  دوسویه  و  فعال  و همکاری  تعامل  ایجاد 
  و  ی مل یاجتماع مسائل حل  به  مسئولانه کمک در عمومی و  دولتی  هایسازمان  و هاوزارتخانه 

 ی محل

  محوری«سازی رویکرد »مدرسه پیاده  .7

 ارتقای سطح معیشت و رفاه ایشانمعلمان در عین و جایگاه اجتماعی تقویت شأن و کرامت  .8

 
 1400 -جمهور منتخب( گزارش مکتوب وزیر آموزش و پرورش به رئیس 6
 )مرکز آمار ایران(  ۱۳۹۹پائیز  -( گزارش وضعیت اجتماعی و فرهنگی ایران 7
  و سازمان برنامه – ۲ج.  -کشور«   ۱۴۰۰های اجرایی بودجه سال ( گزارش »مبانی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و برنامه سالیانه دستگاه8

 بودجه کشور 
 المللی تیمز و پرلز( در علوم و ریاضی )مرکز مطالعه بین ۲۰۱۹االمللی تیمز ( گزارش رسمی نتایج بین 9
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همخوان با سند تحول بنیادین آموزش    تحولی و   10جاری های  استمرار، تقویت و ارتقای برنامه  .9
 «)برنامه درسی ویژه مدرسه(  طرح »بوم   نظیرو پرورش 

 وزارت آموزش و پرورشدر  ارتقای شفافیت و رفع تعارض منافع .10

گرایی و مقابله  مندسازی و جوان اصلاح نظام انتصابات وزارت آموزش و پرورش با ضابطه  .11
 بازیبا سیاسی 

وری تلاش برای افزایش سهم بودجه آموزش و پرورش از بودجه کشور در عین افزایش بهره  .12
 اعتبارات موجود 

وزارتی    سازیمتناسب  .13 اقدامات    و  هات یقابل   بر  ه یتک  با   و   یامنطقه   و   ی مل  ی ازهاین  با تمام 
 )آمایش سرزمینی( در راستای اجرای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش   یبوم  یاستعدادها

 جانبه برای حیات طیبه سازی همه آموزان و آماده تقویت هویتی دانش  .14

 های پیش از دبستان و ابتدایی بخشی به دوره تمرکز و اولویت  .15

حداکثری از توان کارشناسی و خبرگی مجربان  گیری  های پژوهشی معتبر و بهره اتکا به یافته  .16
 ها و مراکز پژوهشی فعال مرتبط با تعلیم و تربیت  مند و اندیشکده و صاحبنظران دغدغه

 داراولویتو اقدامات  هااهم برنامه

وزارت آموزش و پرورش باید در چارچوب سند تحول    و اقدامات  ها، برنامه هاگیریمحور تمام تصمیم 
راهکارهای آن و تحقق اهداف کلان و علمیاتی مربوطه  سازی  بنیادین آموزش و پرورش و برای اجرایی 

فراهم نبودن  گستردگی ابعاد سند تحول، فراگیر نشدن گفتمان تحول تربیتی و  با این حال به دلیل    باشد. 
در  راهکارها  تمام  سازی  نیازها، امکان تحقق همه این اهداف و پیاده ها و استلزامات و پیش زیرساخت

 یک دوره چهار ساله ممکن نیست.  
نظیر و تکرارنشدنی پیشِ روی دولت سیزدهم، اقدامات کارشناسی  از این رو لازم است در فرصت بی 

ری و روزمره،  های جاحرانبه اجرا درآید که در عین حل مسائل و ب  داریو اولویت   ایو حساب شده 
 گرایی تمهیدی(.  آفرینی در نظام آموزش و پرورش فراهم گردد )تحولتحول  نیازهایزمینه و پیش 

دار مبتنی  اولویت ها و اقدامات  برنامه   اهم  هایی از، بسته ۱۴۰۴-۱۴۰۰برای دوره چهار ساله  از این رو  
های مصوب آن رورش و زیرنظامهای تحولی به ویژه سند تحول بنیادین آموزش و پبر اسناد و سیاست 

پیشران و اصلی ناظر   ها و اقداماتبرنامه ده که  به نحوی تنظیم شتنظیم گردیده است. البته این برنامه 
واحدهای تابعه  های  ها فعالیت را دربرگیرد و در راستای آنآموزش و پرورش  وزارت  به شرایط کنونی  

 .  11تدوین گردد ها و قوانین مصوب در چارچوب زیرنظام باید وزارتخانه 

 دار اولویت فوری و الف( اقدامات
بازگشایی مدارس به نحو مناسب   .1 آغاز سال تحصیلی جدید و  برنامه تمهید  ریزی  با رویکرد 

 مدت یک ماهه( )کوتاه غیرمتمرکز

 ماهه( ۳مدت )کوتاه آموزان تسریع واکسیناسیون فرهنگیان و دانش  .2

  عدالت   ایجاد   و  ت یفیک   یارتقا  جهتدر    « شاد»  سامانه   و پوشش دسترسی خدمات  ارتقای کیفی   .3
 ماهه(  ۶مدت )کوتاه  یآموزش

 بسته اقدامات ارتقای کیفیت و عدالت آموزشی ب( 

آموزش و پرورش با رویکرد تقویت صف و مناطق  وزارت  توزیع هدفمند و عادلانه بودجه   .1
  مدت()میان  محروم

 
های آموزشی و سازی و توسعه زیرساخت ، مدرسهو بزرگسالان ون راهبری مدارس، آموزش استنثناییهای روتینی همچ. مأموریت  10

 و ...   پرورشی مورد نیاز
مورد  ها های آنهای واحدهای تابعه آموزش و پرورش در چارچوب وظایف و مأموریت دار، فعالیت و اقدامات اولویت ها. علاوه بر برنامه  11

ای مذکور بازطراحی و  های برنامهاولویتدر راستای باید های مذکور در صورت نیاز . فعالیت قرار دارد و مفروض استتوجه این برنامه 

 تدوین گردد. 
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  حمایتی   سرانه  خصیص تامنایی( با  )نظیر سمپاد، نمونه دولتی و هیئت  ویژهتقویت مدارس دولتی   .2
 مدت()میان  در عین توجه جامع به استعدادهای کشور در قالب طرح »شهاب«

به ویژه در بخش کیفیتقویت   .3 اتخاذ سیاست    خدمات آموزشی و پرورشی   ت مدارس دولتی  با 
ی حمایتی ناظر  ات مدیریت مدرسه و برخورداری از سرانه و افزایش اختیار  «محوریمدرسه»

 مدت()میان  آن  به عملکرد مثبت

ق  جامعه هدف مناط  ی برا)تبعیض مثبت(  ی تیترب  ـی  عدالت آموزش یهابسته  ی و اجرا یطراح .4
گذاری شکاف آموزشی  گیری از الگوی لکه با بهره   شهرها  ه یو حاش  ی محروم و مرز  ،ییروستا

 مدت( میان)

  های برنامه   و  اقدامات  یهمه  در  تربیتی و نصیب آموزشی  عدالت  هایپیوست  اعمال  و  تدوین .5
  به   همه   برابر  دسترسی  یکنندهتضمین پرورش به منظور رعایت ملاحظات   و   آموزش  وزارت
 مدت(میان )  تربیتی-آموزشی فردی  و  جنسیتی  و محلی هایتفاوت  به  توجه و هافرصت

  منظور   به   حضوری  پرورش  و  آموزش  مکمل  و  جبران  عنوان  به   مجازی  بستر  از  استفاده .6
  با   اولیا  و  نوجوانان  و  کودکان  برای  المللیبین   و  ملی  پرورشی  و  آموزشی  هایفرصت  یتوسعه

  به  توجه  با  و  مجازی فضای  تهدیدات   رفع  برای  لازم فرهنگی و  تربیتی پیوست   گرفتن نظر در
 مدت( ماهه و میان ۶مدت ـ کوتاه )پساکرونا  و کرونایی  یدوره  اقتضائات

 مدت( میان)تسهیل خدمت تربیتی داوطلبانه و جهادی فردی و گروهی    طراحی و اجرای سامانه .7

  همه   کارگیریبه   و   تجمیع   با   مدارس  همه  در   « شهاب»  طرح   اجرای   فراگیرسازی   و  تقویت  .8
 مدت( میان) برتر استعدادهای هدایت  و شناسایی برای لازم شرایط و امکانات 

  آموزشی   و  تربیتی   خدمات  جانبههمه  پایش  و  ارزشیابی   و  سنجش  ملی  نظام  سازیپیاده  .9
  اساس   بر  پرورشی  و  آموزشی   مدارس و دیگر نهادهای  و  دانشجومعلمان  و  معلمان  آموزان،دانش 

 مدت( میان)بومی  هایشاخص   و استانداردها

  و   شغلی   و   تحصیلی  استعدادهای   هدایت   و   شناسایی  و  مشاوره   جامع   نظام   سازیپیاده  و  طراحی  .10
 مدت(میان )سرزمینی   آمایش  و آن اساس  بر  تحصیلی هایرشته  و هاشاخه   بازطراحی

تربیت .11   و   ساعات  و  درسی  کتب  محتوای  و  حجم  سازیمتناسب   بر  تأکید  با  ساحتیهمه   تحقق 
 روزآمد  هایروش  از  گیریبهره  آموزان،دانش   هایویژگی  و  هاتوانمندی   با  آموزشی  روزهای

  راستای   در  تربیتی  و  آموزشی  نوین  هایفناوری   و  تجهیزات  از  گیریبهره   و  خلاق  و  فعال  و
 مدت( میان) اهداف

به صورت مدارس چندمنظوره  به عنوان محیط تربیتی ـ اجتماعی  طراحی و ساخت مدارس جدید   .12
 مدت(میان )با همکاری نهادهای متولی  و ورزشی های آموزشی و فرهنگی با کاربری 

اجرای نظام دوری در دوره ابتدایی به صورت داوطلبانه و با اختیارسپاری به مدرسه و با در   .13
 ماهه(  ۶مدت )کوتاه موزشی و پرورش   نظر گرفتن ملاحظات مربوط به حفظ کیفیت خدمات آ

  ی فرصت دسترس  جادیا  یبرا   و نذر  و وقف، هبه  ی تیحاکم  ربطی ذ  ی نهادها  ت یاز ظرف  یریگبهره .14
باک  به خدمات  حفظ کرامت و    نیعآموزان مشمول در  دانش   یو پرورش  ی آموزش  ت یفیبرابر 

 مدت(میان )ی تیو ترب یاقتضائات بوم

ویژه  توانمندسازی   .15 تربیتی  مشاوره  بهره والدین  و  با  ویژه  از  به  یادگیری  های  ظرفیت گیری 
 مدت( )میانمیکرو و فضای مجازی 

ورزش  های متنوع فردی و گروهی تربیتی با تأکید بر  فعالیت و تقویت    مندیبهره   ایجاد فرصت .16
در راستای تحقق  آموزی، هنری ـ فرهنگی و جهادی در بستر مدارس  تربیت بدنی، مهارت و  

گیری های مرتبط با کتاب و اردو با بهره گانه تعلیم و تربیت با تمرکز بر فعالیت های شش ساحت 
ای از جمله کانون پرورش فکری کودکان و  ای و فراوزارتخانه وزارتخانههای دروناز ظرفیت 

 مدت( میان )های توسعه تجربیات و موقعیت  منظور به نوجوان

تربیتی به منظور    ی و الگوسازیحمایت از نهادهای مردمی و خودجوش و مؤسسات نوآور .17
 مدت( میان)آموزان و والدین های تربیتی معلمان، دانش موقعیت سازی غنی
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 بسته اقدامات حکمرانی تربیتی ( ج
  ستاد   انیم  واسط  زائد   یواحدها   حذف  و   ندهایفرآ   و  خدمات  یهوشمندساز  و  یسازک یالکترون .1

  چابک   و  کوچک   و  نظارت   و  یگرمیتنظ   یهارساخت یز  تیتقو در راستای    مدرسه   و   وزارتخانه
 مدت سه ساله( )میان   تابعه یهادستگاه   و وزارتخانه نمودن

مدیریت راه .2 تصدی  جهت  شایسته  افراد  ارزیابی  و  شناسایی  سامانه  و  اندازی  آموزشی  های 
ی معاونین  های ارزیابی و تهیه بانک اطلاعات جهت انتصاب در لایهپرورشی از طریق کانون

 ماهه(  ۲مدت )کوتاه وزارتی، مدیران کل ستادی و استانی 

های ارزیابی  دارس و برگزاری کانون های سامانه جذب مدیران مسازی شاخص اصلاح و به  .3
گرایی  جوان  با تأکید برسازی کیفیت مدیریت مدرسه مدیران به صورت استانی به منظور بهینه 

 دو ساله(  مدتانیم)

ها و فرآیندها  سازی رویهپرورش به منظور شفاف   و  آموزش  وزارت  شفافیت  یاندازی سامانه راه .4
مواردی همچون قوانین و مقررات آموزشی،    از  روزبه   و  برخط   عمومی،  گزارش  یو ارائه 

  مالی   گزارش  و  قراردادها  های مربوطه، مجوزها،ها و مؤلفه آمارهای نظام آموزشی در شاخص 
 ماهه( ۹مدت )کوتاه   مدارس کلیه  و  وابسته هایسازمان ها،شرکت

 مدتان یم)اعمال سیاست رفع تعارض منافع در کلیه سطوح مدیریتی وزارت آموزش و پرورش   .5
 یک ساله( 

بندی ایشان بر اساس  اعمال نظارت مدیریتی و آموزشی ـ تربیتی بر مدارس غیردولتی و رتبه  .6
کیفیت خدمات آموزشی و پرورشی   تضمینرسانی نتایج در راستای  و اطلاع   ربوطه های ممؤلفه

 ( مدتانیم)

های محلی با ارائه  ای و با توجه به آمادگی محوری به صورت مرحله اجرای سیاست مدرسه  .7
حمایت مضاعف در قبال    و   در انتخاب معلمان از میان معلمان موجوداز جمله    لازم   اختیارات

 مدت سه ساله( )میان اقتصادی و  عملکرد مثبت آموزشی، پرورشی، مدیریتی

به   .8 ظرفعال اهتمام  قانونی  فیتسازی  پرورش»های  و  آموزش  عالی  منظور   «شورای  به 
 ماهه(  ۶مدت )کوتاه سازی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش کشور اجرایی 

تقویت   .9 و  تقویت   «پرورش  و  آموزش  یامنطقه   و  ی استان  ی شوراها»احیا  راستای    در 
دو    مدتانیم)  انیفرهنگ  و  هاخانواده   فعال  ینیآفرنقش  و  یمحل  نظارت  و  تیحما  ،یگذارقاعده
 ساله( 

ها و حل مسائل تربیتی ملی و  سازی سامانه مشارکت فرهنگیان در ارائه ایده طراحی و پیاده  .10
 یک الی دو ساله(  مدتانیم)  محلی

و   .11 اقتصاد    وریبهره   معاونت »اندازی  راه طراحی  پرورشو  و  آموزش  هدف   «وزارت    با 
وری منابع موجود و ایجاد منابع جدید به نفع توسعه کیفی تعلیم و تربیت  بهره  ریزی وبرنامه

 ( ماهه ۶مدت کوتاه )

های یادگیری به منظور ارتقای کیفیت  و بسته  های درسیسیاست چندتألیفی کتاب  سازیی اجرای .12
های تحصیلی و اسناد بالادستی با حفظ شأن حاکمیتی وزارت  در چارچوب اهداف دوره ها  آن
 دو ساله(  مدتان یم)وزش و پرورش آم

 به ویژه معلمان  نیروی انسانی بخشی و توانمندسازیانگیزهاقدامات بسته ( د
کمبود .1 فوریجبران  نیاز    انسانی  نیروی  های  کم تأمین  های  از روشمورد  و    آسیبِ زودبازده 

مدت کوتاه )های مربوطه  الزحمه پرداخت منظم و به موقع حق   بخشی از طریق نگیزه ا  با مدت  کوتاه

   (ماهه یک

موجود   .2 انسانی  نیروی  پرورشوزارت  ساماندهی  و  لحاظ   آموزش  کیفی   به  و  کمی    توزیع 
 ( یک ساله  مدتمیان) و جنسیتی جغرافیایی 
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ت  مورد نیاز وزار  تأمین نیروی انسانیو    ، توانمندسازیتربیتریزی برای بینی و برنامه پیش  .3
  ( دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه شهید رجاییتربیت معلم )  های قانونیاز مسیرآموزش و پرورش  

ارتقای  برای  استلزامات لازم  از طریق  کیفی این دانشگاه   کمی و   با تمهید  بخشی به  کیفیت ها 
جذب اعضای هیئت    فراخوان و  تسریع درمجازی،    هایبدو خدمت به ویژه آموزش  هایآموزش
های  ها، بازطراحی برنامهمورد نیاز، ساماندهی فیزیکی و جغرافیایی پردیس باصلاحیت  علمی  

برنامه درسی  تغییرات  آخرین  آموزش و پرورش و  اسناد تحولی وزارت  با    درسی متناسب 
، فراهم کردن فرصت  و چندمهارتی  و تربیت معلمان چندساحتی  های درسی مدارس و کتاب 

 مدت( )میان برای دانشجومعلمان به نحوی که در طول تحصیل کارورزی

، اخلاقی  مهارتیهای  کسب صلاحیت با رویکرد    و مدیران مدارس موجود   توانمندسازی معلمان .4
 مدت()میان و تربیتی و فعال شدن در تولیدات نوآورانه آموزشی و پرورشی 

  ی ارتقا  و   یحقوق  ت یوضع  نییتعبا رویکرد    آن   اساسنامه   و   انیفرهنگ  ره یذخ  صندوق   ی بازطراح .5
  مشکلات   رفع  و  بازنشسته   و   شاغل  انی فرهنگ   ی مال  ه یبن  ت یتقو  برای   منافع  تعارض   رفع  و   ت یشفاف
شش    ماهه  ۶مدت  کوتاه)  ۱۴۰۰  سال  بودجه  قانون  ۱۲  ماده  ک   بند  ی اجرا  با  و  هاآن  یشتیمع

 ماهه(

به صورت گام به  متناسب  معلمان    علمی و تربیتی  بندیپیگیری تصویب و اجرای طرح رتبه  .6
به    با تأکید بر مقطع ابتدایی   یافته سالانه و اعتبارات تخصیص   ی تحول  اسناد  چارچوبگام در  

 ( مدتمیان)  و دارای صلاحیت و ارائه امتیازات غیرمادی به ایشان  منظور تکریم معلمان شایسته 

شش    ماهه   ۶مدت ـ  کوتاه )سازی حقوق اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان  پیگیری همسان  .7
 ماهه(

شناختن شأن    تی معلمان با به رسم  یو علم   ی صنف  ی نهادها  یقانون  ت یو فعال  یاندازراه   لیتسه .8
  ی سازمیو تصم  یگذاراست یس  یها در ساختارهاآن  یو اظهارنظر تخصص  یگرو حق کنش 

و کمک به    ان یدفاع قانونمند از حقوق فرهنگ  یبرا   یو عموم  ی حوزه آموزش و پرورش رسم
 (مدتان ی)م یو پرورش یوزشو عدالت آم تیف یبهبود ک

های قیمت برای فرهنگیان فاقد مسکن به ویژه زوج پیگیری اختصاص مسکن باکیفیت و ارزان .9
 ( مدتانی)م جوان فرهنگی 

قبل از ورود    ۲۸ده  اآموزان مبی کیفی دانشجومعلمان و مهارتارزیاهای  طراحی و اعمال شیوه  .10
  های نیروی انسانی ورودی آموزش و پرورش به منظور ارتقای کیفیت و توانمندی   به خدمت

 ( مدتانی)م

   اقدامات تمهیدی ه(
برای   .1 تربیت کودک  تعلیم و  استقرار کامل سازمان ملی    سازماندهی و حل مسائلتسریع در 

 ماهه(  ۳مدت )کوتاه ها و مراکز تربیتی کودکان و تحقق اهداف تربیتی مدنظر مهدکودک 

تسریع در تدوین نسخه ترمیم شده سند تحول بنیادین آموزش و پرورش بر اساس مصوبه شورای   .2
 ماهه( ۶مدت )کوتاه و پیگیری فرآیند بررسی و تصویب آن عالی انقلاب فرهنگی 

  هایبرنامه بازتولید و پرورش و آموزش تحولی اسناد  اساس بر ملی درسی برنامه بازطراحی .3
 ماهه(  ۶مدت )کوتاه کنونی   تحصیلی  هایدوره اهداف  و درسی

نویس بخش آموزش و پرورش لایحه برنامه هفتم توسعه کشور با نگرش هماهنگی  تدوین پیش  .4
 ماهه(  ۶مدت )کوتاه بخشی بین

سازی مفاد و راهکارهای  نویس لوایح قانونی مورد نیاز برای اجرایی پیگیری برای تهیه پیش  .5
یا تدوین   از طریق اصلاح قوانین موجود  بنیادین آموزش و پرورش  قوانین جدید  سند تحول 

 ماهه(  ۹مدت )کوتاه 

 مدت یک ساله( )میانتدوین سند راهبردی تعلیم و تربیت کودک و مبنای نظری آن  .6
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